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TOM TAT

Nghi quyet $6 57-NO/TW ngay 22/12/2024 cua Bo Chinh tri xac dinh khoa hoc,
cong nghé, déi méi sang tao va chuyen doi s6 la dot phd quan trong hang dau, la dong
liec then chot dé Viét Nam phdt trién nhanh, bén viing trong ki nguyén méi. Trong tién
trinh trién khai Nghi quyét, cac truong dai hoc giir vai tro tru cot voi s ménh kép: vira
la chii thé nghién ciru — déi maoi Sang tqo vu"a la co so dao tao nguén nhan lyc chat
lwong cao dap umg yeu cau chuyén doi SO quoc gia. Bai viét phan tich co so I ludgn va
thuc tién ciia viéc trién khai Nghi quyét 57-NO/TW tai cdc truong dai hoc Viét Nam,
lam r6 vai tro, nhiém vu cua truong dai hoc trong hé sinh thdi khoa hoc, cong nghé va
d6i moi sang tao quéc gia. Trén co sé tong hop cdc nghién civu trong va ngoadi nudc két
hop doi chiéu véi cdc vin ban chinh sdch quéc gia, nhém tdc gia nhdn dién nam nhém
thdch thike néi bat: ha tang sé chwa dong bé giita cdc trwong, nang lyc s6 cia doi ngii
gidng vién — sinh vién con khong dong déu, thé ché quan tri néi bé chwa kip yéu cau,
kinh phi cho nghién cveu va doi mai sang tgo con han ché, lién két vién — triong — doanh
nghlep con long léo. Tir d6, bai viét dé xudt bon nhom dinh hwong giai phap hoan thién
thé ché quan tri va chién lioc chuyen doi so cdp trieong, phdt trién nguon nhén lyc chat
lwong cao gan voi nang liee s6, dau tw ha tang va day manh nghién civu — cong bé quoc
té, mo réng hé sinh thai déi méi Sang tao va lién két vién — tru"ong doanh nghzep Két
qud nghién cieu gop phan cung cdp ludn cir cho viéc xdy dung chién liwoc trién khai Nghi
quyét 57-NO/TW tai tirng co sé gido duc dai hoc Viét Nam.

Tw khoa: Chuyén doi so; doi moi sang tao, gido duc dai hoc; khoa hoc cong
nghé; Nghi quyét 57-NO/TW

p-ISSN 3126-3534

1. bat van deé

Cudc Cach mang cong nghlep lan thu’
tu va lan song chuyén d6i sd toan cau
dang dinh hinh lai can ban phuong thirc
san xuat, mo hinh to chtrc x4 hdi va ning
luc canh tranh ciia cac qudc gia. Trong
boi canh do, ngay 22/12/2024, By Chinh
tri ban hanh Nghi quyét so 57-NQ/TW vé
dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe
d6i méi sang tao va chuyén doi sd qudc
gia, xac dinh ba linh vuc nay 1a “ddt pha
quan trong hang dau”, 1a “dong luc

chinh” dé Viét Nam phét trién nhanh, bén
vitng trong ki nguyén méi (Bo Chinh tri,
2024). Tiép d6, ngay 02/6/2025, Ban Chi
dao Trung wong dd ban hanh Ké hoach
hanh dong chién luoc s6 01-KH/BCDTW
dé cu thé hoa cac muc tiéu, nhiém vu, 10
trinh trién khai Nghi quyét v6i nhing
mdc thoi gian rd rang téi cic nam 2025,
2030, 2035, 2040 va 2045 (Ban Chi dao
Trung wong, 2025).

Trong khung kh chinh sach nay, hé
théng giao duc dai hoc dugc dat & mot vi
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tri dac bi¢t. V&i chiic nang kép 1a nghién
ctru khoa hoc va dao tao ngué)n nhan luc
chét luong cao, truong dai hoc dugce xac
dinh 1a mot trong nhitng chi thé chinh cta
hé sinh thai khoa hoc, cong ngh¢ va doi
moi sang tao qubc gia. Truong dai hoc
khong chi 1a noi san sinh tri thirc méi ma
con 14 cau ndi giira nghién ctru co ban,
nghién ctiru ung dung va thyc tién san
xuét - kinh doanh, dong thoi 1a chu thé
quan trong trong viéc hinh thanh doi ngii
nhan lyc s6 dap tng yéu ciu chuyén doi
s6 & moi linh vuc cua doi sdng x4 hoi.

Tuy nhién, tir chi truong dén hanh
dong ludn ton tai mot khoang cach. Thue
tién & cac truong dai hoc Viét Nam cho
thdy nhiéu kho khin khong thé bo qua:
ha tang cong nghé thong tin chwa dong
bd va con chénh 1éch 16n gilra cac
truong, ning luc s6 cua doi ngi chua
déu, kinh phi cho nghién ctru khoa hoc
con han ché, lién két vién - trudng -
doanh nghiép con long 1éo, cac quy ché
quan tri ndi by chua hoan toan thich tmg
v6i mo hinh “dai hoc s6” (Nguyen &
cong su, 2021; Vu & cdng sy, 2023).
Trong khi d6, cac nghién ctru hién hitu
chu yéu tap trung vao tung khia canh
riéng 1& — chuyén d6i s trong day hoc,
ung dung cong ngh¢ trong quan tri, ndng
luc sb cua sinh vién — ma thiéu mot
khung tiép can tong thé, hé thong dudi
goc do trién khai Nghi quyét 57-NQ/TW
nhu mot chinh thé chinh sach.

Bai viét huéng dén ba muc tiéu
nghién ctru chinh. M4t 1a lam rd vai tro,
nhiém vu cua truong dai hoc trong hé
sinh thai khoa hoc, cong nghe d6i moi
sang tao va chuyén do6i s6 quic gia khi
dat trong khung kho Nghi quyét 57-
NQ/TW. Hai 1a nhéan dién va phan tich
nhiing thach thirc ndi bat ma cac truong
dai hoc Viét Nam dang phai d6i dién
trong giai doan hién nay. Ba 1a dé xuét

mot s6 dinh hudng giai phap dong bo, c6
10 trinh 10 rang, phu hop voi diéu kién cu
thé cua Viét Nam va bam sat cac moc
thoi gian dd dugc Nghi quyét x4c dinh.
2. Téng quan va co sé li ludn

2.1. Khai niém va ngi ham cua Nghi
quyét 57-NQ/TW

Nghi quyét 57-NQ/TW khéong chi 1a
mot van ban chinh sach thong thuong ma
mang tim véc ctia mot dinh hudng chién
luge dai han cho sy phat trién dét nude.
Ba tru c0t ma Nghi quyét xac lap — khoa
hoc — cong nghe, do6i morl sdng tao va
chuyén d6i s6 — khong ton tai tach roi ma
tuong tac chat ché véi nhau. Khoa hoc
va cong ngh¢ tao ra tri thirc va phuong
tien ki thuat moi; déi méi sang tao
chuyén nhimg tri thic d6 thanh gia tri
kinh té — x4 hoi thong qua san phém, dich
vu va md hinh kinh doanh méi (OECD,
2018); chuyén ddi sb 1a phuong thirc to
chtic lai toan b chudi gia tri trén nén
tang cong nghé ki thuat sd, din dén
nhiing thay ddi can ban vé tu duy, mo
hinh hoat dong va vian héa to chuc
(UNESCO, 2021).

So véi céc van ban truéc day nhu
Quyét dinh sb 749/QD -TTg vé Chuong
trinh chuyén doi s6 quoc gia (Chinh phu
2020) va Quyét dinh s6 131/QD-TTg vé
tang cuong ung dung cong nghé thong
tin trong gido duc (Chinh phu, 2022),
Nghi quyét 57-NQ/TW c¢6 hai diém moi
dang chi y. Mot 1a lan dau tién dat ba
linh vire vao mot khung tong thé, gan két
bang cac chi tiéu dinh lugng cu thé theo
tung giai doan nam ndm. Hai 1a dinh hinh
tinh than “chép nhéan rui ro, dau tu mao
hiém va do tré trong nghién ctru khoa
hoc, phat trién cong nghé, d6i méi séng
tao” — mot thay doi tu duy quan trong d01
v6i hé thong quan tri cong von ning vé
tranh rui ro.
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2.2. Vai tro cua trwong dai hoc trong hé
sinh thdi déi méi sdng tao va chuyén
doi s6

Trén thé gidi, vai tro cta truong dai
hoc trong h¢ sinh thai doi méi sang tao
dd duoc nghién ctru sdu rong trong nhiéu
thap nién. Etzkowitz va Leydesdorff
(2000) d& xuat mo hinh “Triple Helix”
bao gdm truong dai hoc — nha nude —
doanh nghiép, trong d6 truong dai hoc
giit vai trd trung tdm tri thirc, ddng thoi
1a tic nhan thac diy d6i méi sang tao
thong qua chuyén giao cong nghé, wom
tao doanh nghiép khoa hoc cong nghé va
dao tao nhan lyc c6 nang lyc sang tao.
M0 hinh nay sau d6 dugc mé rong thanh
“Quadruple Helix” v6i sy bd sung ctia xi
héi dan sy (Carayannis & Campbell,
2009), nhan manh tinh bao trim va bén
vitng ctia hé sinh thai d6i méi.

Trong linh vuc chuyén ddi s6 dai
hoc, Bates (2019) kh'fmg dinh chuyén doi
s6 1a qua trinh tich hop chién luoc cac
cong nghé ki thuat sb vao toan bo chudi
gia tri cua gido duc dai hoc - tr quan tri,
dao tao, nghién ctru dén két ndi cong
déng. UNESCO (2021) va OECD
(2021) cting nhan manh rang chuyén do6i
sO chi thyc sy ¢6 y nghia khi cac cong
nghé ki thuét s6 gop phan nang cao chat
luong, tinh bao trum va tinh bén viing
ciia hé thong gido duc dai hoc. Khung
TPACK cua Mishra va Koehler (2006)
cung cép lang kinh li thuyét dé phan tich
chat lugng tich hop cong nghé trong day
hoc — mdt thanh t6 cbt 13i cua chuyén ddi
s6. Bén canh d6, cdc md hinh chép nhan
cong nghé TAM, UTAUT tiép tuc duoc
van dung dé giai thich hanh vi st dung
cong ngh¢ cua giang vién va sinh vién
trong moi trudng sd (Davis, 1989;
Venkatesh & cong su, 2003).

Tai Vi¢t Nam, cac nghién ctru da co
nhimng budc phat trién dang cha y. Vu va
cong su (2023) phan tich qua trinh
chuyén ddi sb tai Truong Pai hoc Su
pham KV thuat Hung Yén qua ba giai
doan: sb hoa ha tﬁng va dir li¢u (2020-
2022), trién khai phin mém quén 1i dao
tao va quan tri (2023-2025), tng dung Al
-IoT - Big Data nham t6i wu hoa qua trinh
dao tao (2026-2028). Nguyen va cOng su
(2021) nghién ctru tinh san sang cho
chuyén ddi sb tai Pai hoc Bach khoa Ha
Noi va phat hién khoang céch gitra nhom
chuyén nganh cong nghé thong tin véi
cac nhom nganh khac. Do va cong su
(2024) qua phan tich nhan t6 kham pha
trén 405 sinh vién da x4c dinh bdy nhan
t6 anh huong dén ning lyc chuyén dbi sb
cta sinh vién, trong d6 nang luc ban than
c¢6 hé sd tac dong chuan hoa 16n nhat (B =
0,249). Ngo va cong su (2026), trong
nghién ctru vé hiéu qua su pham cia cac
phuong phap day hoc d6i méi dya trén
cong ngh¢ tai cac truong dai hoc ngoai
cong lap, khfmg dinh: hi¢u qua su pham
trong moi truong s6 1a mot cau trac da
chiéu, duoc hinh thanh thong qua twong
tac dong glua thiét ké day hoc, ning luc
su pham s0 cua glang vién, murc d6 gan
két cia sinh vién va bdi canh t6 chirc cua
nha truong.

Mic du sé luong cac cong trinh
nghién ciu ngay cang phong phi, c6 thé
nhan thiy mot s6 khoang tréng dang luu
y. Thir nhat, cac nghién ciru hién hiru chu
yéu tiép can chuyén doi s6 nhu mot van
dé doc lap, chua dit trong khung tong thé
ctia Nghi quyét 57-NQ/TW vén yéu cau
phat trién ddng bo ba tru cot. Thir hai,
cac nghién ctru thuong tap trung vao mat
truong cu thé, thiéu cach tiép can hé
thdng cho khéi truong dai hoc noi chung.
Tht ba, mbi quan h¢ gitra cac mbc 16
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trinh ciia Nghi quyét véi chién luoc phat
trién cua truong dai hoc chua dugce lam
16 vé phuong dién 1i luan va thyc tién.

Xuit phat tir nhitng khoang trong
trén, cau hoi nghién clru trung tam cua
bai viét 1a: cac truong dai hoc Viét Nam
can nhan dién va giai quyet nhiing thach
thirc nao, theo co ché va 16 trinh cu thé
ra sao, dé trién khai dong bd ba tru cot
ctiia Nghi quyét 57-NQ/TW (khoa hoc —
cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
d6i s6)? Trén co s& d6, ddng gdp méi cua
nghién ctru khong ndm & viéc phét hién
cac thach thirc hoan toan maéi ma & viéc
xay dung mot khung phan tich tich hop —
gan két thach thirc, nguyén nhan, giai
phép, chu thé thuc hién va chi s6 danh
gié — dat trong khung khé chinh séach
thong nhit cia Nghi quyét, qua do gop
phan bd khuyet khoang trong vé cach
tiép can hé thong con thiéu trong céc
nghién ctru hién co.
2.3. Khung li thuyét tiép cin

Bai viét tiép can van dé tir ba goc do
li thuyét bd tro 1an nhau. Thir nhat, mo
hinh “Triple Helix” cua Etzkowitz va

Leydesdorft (2000) gitp xac dinh vi tri
ctua truong dai hoc trong tuong tac da
chidu voi nha nudc va doanh nghiép —
phu hop véi yéu cu ciia Nghi quyét 57-
NQ/TW vé lién két vién — truong —
doanh nghiép va thir nghiém cdc mo hinh
hop tac cong — tu. Thr hai, 11 thuyét hé
thong d6i méi sang tao qudc gia cua
Lundvall (1992) va Nelson (1993) cung
cap cong cu phan tich cac thanh té va
mdi quan hé trong hé sinh thai d6i méi
sang tao, trong do truong dai hoc 1a mot
thanh t6 trung tam, két nbi véi céc tc
nhan khac nhu vién nghién clru, doanh
nghi¢p, cac co quan tai trg va quan li.
Thtt ba, md hinh truong thanh chuyén
d6i s6 ciia Kane va cong su (2017) glup
danh gia mirc 46 chuyén doi s6 cua t6
chure theo céc giai doan tir nhan thire ban
dau dén chuyén dbi toan dién, qua d6
dinh vi tung truong dai hoc trén 19 trinh
chung. So d6 hinh 1 minh hoa méi quan
hé tuong tac gitra ba tac nhan trong mo
hinh Triple Helix, dat trong bdi canh
trién khai Nghi quyét 57-NQ/TW tai
truong dai hoc.

TRUONG PAI HOC
(University)

HE SINH THAI
BOI MOT SANG TAO
VA CHUYEN P01 s6

NHA NUGC

DOANH NGHIEP

(Government)

(Industry)

I-Iinh 1: M6 hinh T rzple Helix cua Etzkowitz va Leydesdorff (2000) van dung
trong trién khai Nghi quyét 57-NO-TW tai truong dai hoc do nhom téc gia dé xudt
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3. Phuwong phap nghién ctru

Bai viét sir dung phuwong phap nghién
ctru 1i thuyét 1a cha dao, két hop ba thao
tac co ban: phan tich van ban chinh séach,
téng quan tai liéu khoa hoc va phan tich —
téng hop dbi chiéu voi thyc tién. Ngudn
tai lidu dwoc khai thac bao gdm hai nhom
chinh. Nhom thir nhat gdm cac van ban
cia Pang va Nha nudc lién quan dén
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén dbi s6, dic biét 1a Nghi quyet 57-
NQ/TW, K& hoach hanh dong chién luoc
s6 01-KH/BCBTW va cac quyét dinh, dé
an co lién quan trong giai doan 2020 —
2025. Nhom tht hai gdm cac bai bao
khoa hoc cong b trén cac tap chi thudc
danh muc Web of Science va Scopus
trong giai doan 2018 — 2026 dugc lya
chon theo cac tu khoa chinh: digital
transformation in higher education,
university innovation ecosystem, science
and technology policy va cac t6 hop
tuong duong.

Qua trinh phan tich ndi dung duogc
thuc hién theo cach tiép can chu dé, trong
d6 cac doan van ban c6 lién quan dugc
mi héa va nhom thanh cac chi dé: vai tro
cua truong dai hoc, thuc trang trién khai,
thach thirc nbi bat va cac giai phap da
duoc kiém chimg. Viéc ddi chiéu giita noi
dung Nghi quyét 57-NQ/TW véi thuc
tién cac truong dai hoc Viét Nam duogc
thuc hién mot cach than trong, c6 luu y
dén su khéc biét vé quy mo, st ménh va
diéu kién nguon lyc giita cac truong cong
1ap da nganh, cac dai hoc qudc gia, cac
truong chuyén nganh va cac truong ngoai
cong lap. Céch tiép can nay nham tranh
viéc dua ra nhimng khuyén nghi ap dung
cting nhic cho moi co so giao duc dai
hoc, ddng thoi rat ra nhimg bai hoc ¢6 gia
tri tham khdo chung.

Bén canh phuong phap li thuyet bai
viét cling tham chiéu dén mot s6 két qua
khao sat ¥ kién dd duoc cong bd trong

cac bao cdo chinh thuc cua cac truong
dai hoc Viét Nam, cac dé tai nghién ctru
cip bo va cac bai bao khoa hoc cong bd
trén tap chi trong nudc trong nhitng ndm
gan day. Viéc tham chiéu nay nham d6i
chiéu cac phan tich 1i thuyét véi thuc tidn
gido duc dai hoc Viét Nam, qua d6 tang
tinh tmg dung cua cac dé xuét. Do ban
chit 1a mot nghién ctru i thuyét — chinh
sach, bai viét chua trién khai khao sét
thuc nghiém v&i mau dai dién cia riéng
nhom tac gia; day 1a gidi han dugc nhin
nhén ro6 va dugc dat ra nhu mot hudng
nghién ctru thyc nghiém tiép theo & phan
Két luan. Bén canh d6, mét sé dir lidu
théng ké thtr cip chinh thirc vé cong bd
qudc té, kinh phi nghién ctru khoa hoc va
khung phap 1i lién quan — dugc cong bd
bdi BO Giao duc va Pao tao va cac co
quan bao chi chinh théng — ciing duoc
tong hop va truc quan hoa bang bicu do,
so d6 nham minh hoa rd hon mot s6 khia
canh dinh lugng cua thuc trang trién khai
Nghi quyét 57-NQ/TW.
4. Két qua nghién ctru va ban luin
4.1. Vai tro cua trwong dai hoc va thuc
trang trién khai Nghi quyét 57- NQ/TW
Phén tich ndi dung Nghi quyét 57-
NQ/TW va Ké hoach hanh dong chién
luge s6 01-KH/BCDTW cho thiy trudng
dai hoc gilr nam vai tro chinh trong hé
sinh thai khoa hoc, cong nghe d6i moi
sang tao va chuyén doi sd quoc gia. Mot
la truong dai hoc 1a chu thé nghién ctru
khoa hoc manh, phai dong gop dang ké
vao muc tiéu cong bd qubc té cua dia
phuong, v6i chi tiéu mi ndm co it nhat
100 bai bao khoa hoc Scopus/ISI c6 dia
chi tic gia tai tinh dén nam 2030 va it
nhat 250 bai dén nim 2045. Hai la
truong dai hoc 1a co s¢ dao tao nhan luc
chat lugng cao trong cac nganh cong
nghé chién lugc nhu chip, ban din, cong
nghé sinh hoc, tri tu¢ nhan tao va chuyén
dbi sb. Ba la truong dai hoc 1 tic nhan
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thiic diy d6i méi sang tao va khai nghiép
thong qua cac phong thi nghiém, vuon
uvom doanh nghi€p va cac trung tam
nghién ctru — phat trién. Bon 13 trudng
dai hoc 13 cau ndi tri thac véi doanh
nghiép va cong dong thong qua cac hoat
dong chuyén giao cong nghé, dat hang
nghién ctru va hop tac cong — tu. Nam la
truong dai hoc 13 t6 chire tién phong vé
chuyén dbi s6, 1am hinh mau cho céc t6
chuic khac trong xa hoi thong qua mo
hinh “truong hoc thong minh”, “16p hoc
40”, “hoc lidu s6”.

Trong nhitng nim gin ddy, cac
truong dai hoc Viét Nam da dat dugc
mot s6 két qua dang ghi nhan. Vé chuyén
ddi sb trong quan tri va dao tao, hau hét
cac truong da trién khai h¢ théng quan li
dao tao trén nén tang 50, hé thong quan
li hoc tap va hé thdng quan tri tong thé.
Sau dai dich COVID-19, mé hinh day
hoc két hop di trd thanh phuong thirc t6
chure day hoc phé bién tai nhiéu truong
(Vu & cong su, 2023). Cac dai hoc qudc
gia, dai hoc viing da dau tu xay dung cac
nén tang hoc liéu sé6 ma, phong hoc

20.000 A
17.500
15.000
12.500
10.0001 8.958

7.500

5.000 1

S6 bai bao cong b6 (Scopus)

2.500 1

2018

thong minh va phong thi nghiém ao. Vé
nghién ctru khoa hoc va cong bé quéc té,
s6 lwong cong bd cua Viét Nam trén cac
tap chi Scopus/ISI tdng nhanh trong
nhirmg nam gan déy, trong do6 cac trudng
dai hoc dong gop ti trong 16n; mot )
truong di c6 mit trong cac bang xép
hang dai hoc qudc té. V& d6i méi sang
tao va khoi nghiép, nhidu truong da
thanh 13p cdc vuon wom doanh nghiép,
trung tim d6i méi sang tao va td chirc
cac cudc thi khoi nghiép sinh vién voi su
tham gia cua doanh nghiép cong nghé.
Tuy nhién, can lwu ¥ ring chi phi dau tu
chuyén d6i s dong bo va hién dai 1a rat
16n, dang 1a rio can d6i v6i khong it
truong dai hoc, dac biét 1a cac truong dia
phuong va trudng ngoai cong lap cod
ngudn lyc tai chinh han ché. Biéu dd
hinh 2 minh hoa rd xu hudng tang truéng
nay: sd cong bd qudc té thudc co so dir
liéu Scopus ctia khéi truong dai hoc Viét
Nam ting hon gip doi trong giai doan
2018-2023, tir 8.958 bai Ién 19.490 bai
(Hong Hanh, 2024; Nguyén Thanh Ding
Khoa & cong su, 2024).

19.490
18.441

2022 2023

Hinh 2: Biéu do tang trudng cong bé quic té (Scopus) ciia cdc trieong dai hoc
Viet Nam, giai dogn 2018-2023 do nhom tdc gia tong hop
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can bd quan 1i 1am co s& cho cong tac boi
dudng, danh gid (B6 Gido duc va bPao
tao, 2025). Ba 1a cac quy ché hién hanh
vé day hoc tryc tuyén, kiém tra danh gia
trén moi truong sb, cong nhan déng gop
cua giang vién trong xay dung hoc li¢u
s6 phan 16n duoc ban hanh theo kiéu “bd
sung” qua tung giai doan — tir Thong tu
s6 12/2016/TT-BGDDT dén Thong tu sb
28/2023/TT-BGDDT (B¢ Gido duc va
bao tao, 2016, 2017, 2020, 2021, 2023a,
2023b) — chua dugc tich hgp thanh mdt
hé thong quan tri thdng nhét phu hop véi
md hinh “dai hoc $6”, nhu So @6 hinh 3
hé théng hoa dudi day. So dd hinh 4 hé
thong hoa cac moc 19 trinh dinh luong
ma Nghi quyét 57-NQ/TW va Ké hoach
hanh dong chién luwoc s6 01-
KH/BCDTW di xéac dinh cho khdi giao
duc dai hoc, 1am co s& dbi chiéu véi thuc
trang trién khai & phan tiép theo.

Tuy vay, ¢ khia canh ddi chiéu véi
cac muc tiéu ciia Nghi quyét 57-NQ/TW,
btec tranh chung con nhiéu khoang tréng.
Téng hop tir cac nghién ctru, bao cdo
chinh sach va van ban quy pham phap
luat da cong bd gan déy, co thé nhan dién
ba diém dang luu y sau. Mot 1a cac noi
dung chuyén ddi sé ¢ nhiéu trudong van
dugc trién khai theo tung du an roi rac,
thiéu mot chién lugc téng thé gin véi cac
méc 19 trinh cua Nghi quyét — mot han
ché mang tinh phd bién ¢ gido duc dai
hoc Viét Nam, thé hién qua vi¢c phﬁn 16n
cac trudng “con chua xay dung va trién
khai dugc chién luoc chuyén di sé trong
dai han” (Tap chi Kinh té va Dy bao,
2024; Nguyén Bao Vinh, 2025). Hai la
dén nay Viét Nam méi chi ban hanh
khung ning luc s ap dung cho “nguoi
hoc” theo Théong tu sb 02/2025/TT-
BGDDT ma chua c6 khung nang luc s6
chuyén biét trong ung cho giang vién va

TT 12/2016 TT 10/2017 TT 20/2020 TT 08/2021 TT 30/2023 TT 28/2023 TT 02/2025
Ung dung CNTT Ché d6 lam viéc B EE Thay thé TT Khung nang luc sé

trong quén i, 18
chirc daoc tao qua
mang

Quy ché dao tao
xa trinh dg dai hoc

clia giang vién
(chuwa quy d6i gior
day truc tuyén rd
rang)

PH: cho phép t6i
da 30% khdi lvgng
hoc truc tuyén

Ung dung CNTT
trong dao tao truc
tuyén bic dai hoc

10/2017: siét chat
quy ché dao tao tir
Xa

— chi ap dung cho

"ngudi hoc", CHUA

cd khung cho giang
vién/CBQL

Hinh 3: Tinh chat “bé sung”,

', thiéu tich hop ciia khung phdp Ii vé day hoc truc tuyén

va nang liee s6 bdc dai hoc (2016-2025) do nhém tdc gid tong hop

Giai doan
nén tang

2025

Giai doan
téng toc
2030

Muc tiéu
dai han

2045

?

?

=70% hé théng théng tin van
hanh trén nén tang dién toan
dam may; 2100 bai
Scopus/ISI/nam

100% hé thdng théng tin trén
nén dam may; =250 bai
Scopus/ISI/nam; chi 23% ngan
sach

Chi 21% ngan sach cho KH,
CN, PMST, CPS; xay dyng bé
an cép truong

M& rong hé sinh thai BMST; lién
két vién — trudong — doanh
nghiép di vao chiéu sau

Hinh 4: L trinh trién khai Nghi quyét 57-NQ/TW tai cdc trieong dai hoc
Viét Nam do nhom tac gia tong hop
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4.2. Nhiing thach thirc noi bit

Tir két qua phan tich tai lidu va dbi
chiéu véi thuc tién cac truong dai hoc
Viét Nam, c6 thé nhan dién ndm nhom
thach thirc 16n d6i véi viée trién khai
Nghi quyét 57-NQ/TW trong giai doan
hién nay.

Thir nhdt, ha tang sé chwa dong bo
va con chénh léch lon gitra cac truong.
Mic du cac truong dai hoc 1on da co
nhimg dau tu dang ké, ha ting mang,
may chu, thiét bi ddu cudi va hé thong
bao mat tai nhiéu trudng dia phuong, tu
thuc quy mod vira va nho van chua dap
g duoc yéu cau ctia mot “dai hoc s6”.
Nghi quyét 57-NQ/TW dat muc tiéu dén
2030 c6 it nhat 70% va dén 2045 c6
100% hé thong thong tin ciia dia phuong
van hanh trén nén tang dién toan dam
may — mot yéu cAu rat cu thé doi héi sy
chuyén d6i manh mé vé kién tric cong
nghé. Su chénh léch ha tang giita céac
truong dang tao ra “khoang cach s6”
trong hé théng gido duc dai hoc, lam tang
nguy co bat binh déng co hoi hoc tap va
nghién clru gitta cdic nhom sinh vién,
giang vién.

Thit hai, nang luc s6 cua ddi ngii
gidng vién — can by — sinh vién con
khéng dong déu. Khao sat cia Nguyen
va cong sy (2021) cho thidy nhém giang
vién thudc chuyén nganh coéng nghé
thong tin co mirc dg san sang chuyén doi
sO cao hon rd rét so vdi cac nhom khac.
Ning lyc su pham sd theo khung
TPACK — két hop tri thirc ndi dung, su
pham va cong ngh¢ — chua dugc phat
trién hé thong tai da sb truong. Doi véi
sinh vién, Do va cong su (2024) chi ra
rang ning lyc ban than 1a nhan t6 c6 hé
sO tac dong chuan hoa 16n nhat dén nang
luc chuyén doi s, song nhan t6 nay lai
phu thudc vao diéu kién kinh té gia dinh,
nén tang gido duc phd théng va moi

truong xa hoi ma sinh vién xuét phat —
nhimg yéu to ma nha truong khong thé
can thi¢p truc tlep

Thir ba, the ché quan tri ngi bg chua
theo kzp Yéu cau cia Nghi quyet Céc quy
ché vé day hoc truc tuyen kiém tra — danh
gia trén moi trudng s, quan tri dir liéu hoc
tap, cong nhan dong gop cua giang vién
trong xay dung hoc lidu s6 & nhiéu truong
con thiéu hodc chua hoan thién. Co ché
khuyén khich d6i méi sang tao, chip nhan
“riii ro hoc thuat” c6 kiém soat chua rd
rang, 1am han ché tinh than dam nghi —
dém lam cuia giang vién tré. Dac biét, nang
luc “lanh dao s6” (digital leadership) — ttrc
kha nang ra quyét dinh duya trén dir liéu va
dan dit t6 chirc trong moi truong sd — chura
dugc nhan dién nhu mot yéu cau cot 16
cta lanh dao nha trudng.

Thit tu, kinh phi cho nghién ctru khoa
hoc va doi méi sang tao con han ché. Nghi
quyét 57-NQ/TW dit myc tiéu chi ngn
sach cho khoa hoc, cong nghé, d6i moi
sang tao va chuyen doi so dat it nhat 1%
(dén 2025) va it nhat 3% (dén 2045) tong
chi ngan sach dia phuong. Tuy nhién, mirc
chi thue té cho nghién ctru tai nhleu truong
van con thap so v6i chuan qudc té. Co ché
tw chu tai chinh d6i voi hoat dong khoa
hoc cong nghé chua thuc sy tao dong luc
manh mé. Diém nghén 16n nam & chd cac
quy dinh hién hanh vé quan 1i ngan sach
cong thuong kho dung hoa vdi dac thu
“chap nhén rui ro, dau tw mao hiém va do
tré trong nghién ciru khoa hoc” ma Nghi
quyét khuyén khich. Biéu d6 hinh 5 cho
thay rd nghich Ii ndy & quy mé toan quéc:
trong giai doan 01/2022-07/2024, khoi cac
co 80 gido duc dai hoc dong gop 161 83,5%
s6 cong bd quoc té cta ca nuoc, nhung chi
duoc phan bd 6,75% tong kinh phi nghién
ctru va phat trién (R&D) qubc gia (Hong
Hanh, 2024).
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Ty trong céng bé quéc té
(Scopus/WoS/ISl)
do khéi dai hoc déng gép

Ty trong kinh phi R&D quéc gia
phan bé cho khéi dai hoc

6.75%

83.5%

20

40 60 80
Ty 1& (%)

100

Hinh 5: Biéu dé nghich li déng gép — dau tw: khoi dai hoc trong hé thong khoa
hoc, cong nghé quoc gia do nhom tdc gia tong hop

Thir nam, lién két vién — truong —
doanh nghiép con long léo. Miac du céc
vin ban chinh sach da nhan manh yéu cau
hop téc giita cac bén, thuc tién cho thiy
) luong cac dé tai khoa hoc do doanh
nghiép dat hang, két qua nghién ciru dugc
thwong mai hoa va chuyén giao cong
nghé tir truong dai hoc con rat khiém tén
s0 V01 cac nudce trong khu vuc. Cac vuon
uom doanh nghiép tai truong dai hoc chu
yéu & giai doan y tudng, it c6 doanh
nghiép khoa hoc cong nghé¢ thuc sy hinh
thanh va phat trién bén vimg tir trong
khuon vién nha truong. Khoang céach gitra
nghién ciru han 1am va nhu cau thyc tién
ctia doanh nghiép van con réat rong, doi
hoi nhitng co ché két ndi chuyén biét ma
phan 16n cac truong chua co.

4.3. Dinh hwéng gidi phdp thiic diy
trién khai Nghi quyét 57-NQ/TW

Trén co s nhitng phan tich ¢ trén,
bai viét d& xuit bén nhom dinh hudng
giai phap dong bo, co tinh kha thi véi
diéu kién Viét Nam va bam sat cac mdc
16 trinh ctia Nghi quyét.

Thi nhat, hodn thién thé ché quan tri
noi bo va xday dung chién luoc chuyén
doi s6 dén nam 2030, tam nhin 2045 6
tirng truong. Mdi trudng can xiy dung

“Dé 4an trién khai Nghi quyét 57-
NQ/TW” véi cac muc tiéu, chi tiéu, 10
trinh cu thé déng bd Vi cac mdc cua
Nghi quyét —dén hét 2025 (giai doan nén
tang), dén hét 2030 (giai doan ting tdc),
dén 2035-2045 (giai doan but phd). Viéc
xay dung chién lugc chuyén ddi sé can
gan voi ddc diém linh vuc, nganh dao tao
va diéu kién nguén luc cu thé cua tung
co sO gido duc dai hoc, tranh 4p dung
mdt khuon mau chung cho moi loai hinh
truong. D& an can bao gdm céc ndi dung
chil yéu: chinh sach phat trién nhan lyc
sb, ha téng sb, kho hoc liéu sd, d6i méi
quan tri theo hudng dai hoc thong minh
va mo rong hé sinh thai d6i mai sang tao.
Song song d6, can day manh sé hoa quy
trinh nghi¢p vu va toan b hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc nham tao nén
tang van hanh dong bd trén moi trudng
s0. Lanh dao nha trudng can phat trién
nang luc “lanh dao s6”, ra quyét dinh dua
trén dir liéu phan tich, dong thoi chap
nhan mét mic d6 rai ro nhat dinh trong
cac thir nghiém ddi moi sang tao. Vig¢cra
soat, cap nhat cac quy ché ndi bo vé day
hoc truc tuyén, déanh gia két qua hoc tap
trén moi truong sb, cong nhan déng gop
cta giang vién trong xay dung hoc liéu
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s6 1a diéu kién tién quyét dé Nghi quyét
c6 thé di vao doi séng nha truong.

Thir hai, phdt trién nguén nhan lec
chdt lwong cao gdn véi nang luc s6 todn
dién. Cac truong can xdy dung khung
ning lyc sd chuyén biét theo TPACK
cho giang vién, lam co s& cho cong tac
boi dudng, danh gia va ddi ngd. Song
song d6, can xay dung vin hoa sd trong
toan trudng, gin lién v6i hoat dong dao
tao, boi dudng nang cao ki ning sb
thudng xuyén cho doi ngii. Trién khai
phong trao “binh dan hoc vu $6” theo
dinh huéng ctia Nghi quyét, dao tao ki
nang s6 bao gé)m quan tri dir liéu, su
dung nén tang sd va an toan thong tin cho
can bd, giang vién cac hang chuc danh
nghé nghiép mot cich thuong xuyén.
Ddi véi sinh vién, dua ndi dung nang luc
s6 (digital literacy) thanh mot hoc phan
bét budc; vu tién dao tao cac nganh cong
nghé chién luoc nhu chip ban dan, tri tué
nhan tao, cong ngh¢ sinh hoc. D@)ng thoi,
cac trudng can cb co ché thu hat va dai
ngo chuyén gia, nha khoa hoc gioi — ca
nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai va chuyén
gia qudc té — thong qua chinh sach luong
thudng, nha &, moi truong nghién ciu
phti hop véi chuan muc qudc té, két hop
day manh hop tac qudc té bang cach lién
két vai cac t6 chire qubc té dé dua cac
chuong trinh dao tao tién tién vé Viét
Nam, moi chuyén gia qudc té tham gia
giang day va nghién ctru, ddng thoi tham
gia cidc mang ludi dai hoc khu vuc
ASEAN, chau A — Théai Binh Duong
nham xay dung “cum chuyén gia” nhu
Nghi quyét di dinh hudng.

Thir ba, dau tw dong bo ha tang sé
va day manh nghién ciru khoa hoc, cong
bo quoc té. Hudng t6i myc tiéu it nhat
70% hé théng thong tin van hanh trén
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dam may dén 2030, cac truong can tai
cau tric ha tang cong nghé thong tin theo
nguyén tac “hién dai, déng b0, an ninh,
an toan, hiéu qua, tranh lang phi” nhu
Nghi quyét di néu. Uu tién dau tu mang
tdc d6 cao, hé théng may chu 4o hoa, hé
théng bao mat va sao luu, dong thoi xay
dung céc phong hoc thong minh, phong
thi nghiém a0 va xudéng thuc hanh sd.
Song song véi dau tu ha tang, can xay
dung cac nhém nghién clru manh, cac
phong thi nghiém trong diém tap trung
vao cac linh vuc cong nghé chién lugc:
tri tué nhan tao, Internet van vat, dir liéu
16n, dién toan dam may, chudi khi, ban
dan, cong nghé luong tir, cong nghé sinh
hoc. Déng thoi, can déy manh hoat dong
nghién ctru khoa hoc va cong bd qubc té
thong qua viéc hinh thanh cac nhém
nghién ciru manh lién nganh, khuyén
khich cong bd trén cac tap chi uy tin
thudc danh muc Scopus/ISI, c6 chinh
sach khen thuong twong xtng gan véi
chi tiéu cong bd theo 16 trinh ctia Nghi
quyét; trong d6 can dic biét nhdn manh
yéu cau chat lugng — cic cong trinh cong
b6 qudc té phai bao dam chat luong hoc
thuat va c6 kha ning ting dung thuc tién,
tranh chay theo s6 lugng cong bd mang
tinh hinh thtrc. Cai cch co ché tai chinh
cho nghién ciru theo hudng chap nhan
rii ro, dau tu mao hiém va d¢ tré trong
nghién ctru khoa hoc — nhu Nghi quyét
57-NQ/TW di chi rd — 1a diém then chét
dé thuc ddy ning suat cong bd qudc té
cua cac truong.

Thar tw, mo rong hé sinh thadi doi méi
sdng tao va lién két vién — truong —
doanh nghiép. Pay la diém khé nhét
nhung ciing quan trong nhat, boi no doi
hoi thay doi ca tu duy 14n co ché. Cac
truong can xdy dyng cac phong thi
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nghi¢m chung, vuon wom khoi nghiép,
khong gian sang tao (maker space) trong
khuon vién truong; hinh thanh Trung
tam D6i méi sang tao va Chuyén ddi sb
cap truong, két nbi véi cac trung tim cip

tinh va qudc gia. M& rong cac kénh hop

tac véi doanh nghiép: doanh nghi¢p dat
hang nghién ciru, dong hudng dan luan
an, dong cdp hoc bong, déng van hanh
phong thi nghiém chung; dong thoi
doanh nghiép tham gia truc tiép vao qua
trinh dao tao thong qua xay dung chuong
trinh, bién soan gido trinh va tham gia
giang day. Song song d6, can didy manh
hoat dong cua hé sinh thai khoi nghiép

ndi bo trong nha trudng. Trién khai co
ché “sandbox” — san sang thir nghiém
cac cong nghé mdi, mo hinh kinh doanh
moi c6 kiém soat rii ro — nhu Nghi quyét
57-NQ/TW da dé cap.

Nham tang tinh logic va kha thi giira

THACH THUPC (nhém 5 vén dé ndi bat)

thuc trang, thach thirc va cac nhom giai
phap da d& xuit, bang 1 téng hop mbi
lién hé gitra trng nhém thach thic voi
nguyén nhan chinh, giai phap tuong ung,
chi thé chiu trach nhi¢m thuc hién va
mot s6 chi s6 danh gia goi y. So @6 hinh
6 truc quan hoa khung phan tich tich hop
nay trudc khi trinh bay chi tiét trong
bang 1.

1. Ha tang s6
chuwa déng bd

2. Néng luc sd
khdng déng déu

3. Thé ché& quan tri
chura theo kip

4. Kinh phi nghién ctru
con han ché

5. Lién két vién — truérng
— doanh nghiép 16ng 1éo

KHUNG PHAN TiCH TiCH HOP

(thach thiec — nguyén nhan - giai phap — chi thé - chi s danh gia)

PINH HUONG GIAI PHAP (nhém 4 giai phap déng bd)

Giai phap 1: Hoan thién thé
ché quan tri va chién lwoc
chuyén ddi sd cép trwing

Giai phap 2: Phat trién ngudn
nhan Iwc chit lwong cao gén
v&i néng lyc s6

Gidi phap 3: Pau tw ha tang,
day manh nghién cteu va
cong bd quéc té

Giai phap 4: Mé& réng hé sinh
thai BMST, lién két vién -
trwong - doanh nghiép

Hinh 6: Khung phdn tich tich hop: tir thach thire dén dinh hwéng gidi phap trién
khai Nghi quyét 57-NO/TW tai truong dai hoc

Bang 1: Poi chiéu thach thire, nguyén nhdn, gidi phdp, chii thé thuwce hién va chi sé

danh gia

. . Nguyén nhan Giai phap Chii thé Chi s6 danh
Thach thire chinh tuwong ung thuc hién gia goi y
Ha téng‘ sO Chénh léch ndng Piu tu ddne bé Ban  Giam | Ti 1€ hé thong
chua dong | lyc dau tu; chi ha  tn & 6 hi¢u; phong | thong tin vén
bg, chénh | phi chuyén doi (Iihém iégi hé Ké hoach — | hanh trén nén
léch  gilra | s0 dQng bo, hiép this ba)g PHAP | 1y chinh; | tdng dién todn
cac truong | dai rat 16n, nhat phong/trung | ddm may (%)
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Thach thie Nguyefl nhan Giai pl}ap Chu t!l’\e Ch? 0 d-aflh
chinh twong uwng thuc hién gia goiy
la voi truong dia tam  Cong
phuong, truong nghé thong
ngoai cong 1ap tin
Thiéu  khung _ | Phong  T6
Nang lyc s0 | nang  lyc  s6 | Phat trién ngudn | chire — Nhén Ti 16 eidne vien
cia giang | chuan hoa; | nhan luc chat | su; cac dat I%uéngnén
vién,  can | chénh 1&ch gitta | lugng cao gér} Khoa/Bo hic 6 the%
bo, sinh | nhéom nganh | v6i nang lyc sO | mon;  trung khun TPACK
vién khong | cong nghé thong | (nhom giai phap | tim boi (%) &
ddongdéu | tin  voi  cac | tha hai) dudng ¢
nganh khac nghiép vu
] Quy ché duoc Hoan thién thé
Thé ché | . Y "~ | ché quan tri ndi | Ban  Gidm | _
. .. .| xay dung theo |, . A A \ S6 lugng quy
quan tri noi | .7 2 by, x4dy dung | hi¢u; phong ; :

n kieu bd sung, 2 X ché, quy dinh
bo chua g ) .2 | chién luvoc | Pao tao; | x5 Lk
theo kip yéu chdp vd, thicu chuyén dbi sb | phong Khao Ve quan trl SO

A 7. | tinh h¢ thong; | “x \ .\ v 4 duoc ban hanh
cau cua | . ~ cap truong | thi - Bdo dam M A

. ., | nang lyc lanh dao TR z hodc cap nhat
Nghi quyét | % X (nhom gidi phéap | chat lugng
s0 con han ché L1 X
thlr nhat)
Ti 1¢ chi ngan
Kinh phi cho | Co ché tw chi tai | DAu tu ha tng, | . sach cho khoa
n . , 2 Phong Khoa | hoc, cong
nghién ctu | chinh chua tao | day manh n iR o
NI A1 A hoc Cong | ngh¢, doi moi
khoa hoc va | dong luc; tam 1i | nghién ctru khoa N \ .

PR e . A < | nghé; phong | sang tao,

doi mai sang | né tranh rui ro | hoc va cong bo | % 2 ax. X
\ , , 2 LA .| K& hoach — | chuyén do6i so
tao con han | trong quan li | quoc té (nhom | ... .. N .

X Ao A cae 4, Tai chinh trén tong chi

ché ngan sach cong | gidi phép tha ba) (%): 56 cong bé
0);

qudc té/nam
Lien 1t ) ) Mo réng hé sinh ]grénriéi szlm S6 dé& tai do
1€ Thiu co ché |thai ddi moi €1 doanh nghiép
vién — | A 1a £ .~ 1 %, | tao va | .. \ %
. van hanh, co ché | sang tao, lién két 2 z. | dat hang; soO

truong - |, ., N A ) Chuyén doi A
tai chinh va moé | vién — truong — | % 7, hop dong

doanh .\ X 2. | s0; cac Khoa 2 i
A .| hinh hop tac cu | doanh  nghiép n ~__ | chuyén  giao
nghiép con |,z ..~ e oo | chuyén mon; | . Y

N the gifra cac bén | (nhom gidi phap ..~ | cong ngh¢ moi
long 1éo , doanh nghiép | ~.

thir tu) 48i thc nam

Bon nhém dinh hudéng néu trén
khong tach roi nhau. Viéc hoan thién thé
ché s& thiéu strc séng néu khong duoc
nang d& boi ngudén nhan lyc phu hop;
chién luoc phat trién nhan lyc s& khong
di xa néu ha ting va kinh phi nghién ctru

12

chua duogc bao dam; va moi nd luc dau
tu bén trong nha trudong s€ it c6 y nghia
va hiéu qua han ché néu khong dugc két
nbi voi hé sinh thai d6i méi sang tao bén
ngoai. Mot chién luge téng thé doi hoi su
kién tri trong nhiéu nam, sy dau tu hop li
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vé nguodn luc va mot thai d6 hoc hoi
thudng truc tir cac thuc tién tét trong va
ngoai nudc.
5. Két luan

Nghi quyét 57-NQ/TW dit gido duc
dai hoc Viét Nam trude mot bai toan kép.
Mot mat, cac truong budce phai thich Gng
nhanh véi nhung cong cu va phuong
thitc mdi néu muon duy tri chat luong
dao tao, nang suit nghién cru va ning
luc canh tranh. Mat khac, su thich Ung
nay can duoc din dit boi mot tAm nhin
chién lugc du dai han dé cong nghé phuc
vu con nguoi, dé khoa hoc gén v6i thuc
tién san xuat, va dé doi mai sang tao tré
thanh van héa chung cta nha truong thay
vi chi 1a khau hiéu. Trién khai Nghi
quyét 57-NQ/TW trong céc truong dai
hoc khéng phai 1a mgt mang phy trg ma
1a mot thanh phan ciu tric cua toan bd
qua trinh d6i méi gido duc dai hoc trong
ki nguyén moi.

Bai viét da 1am rd nam vai tro cia
truong dai hoc trong hé sinh thai khoa
hoc, cong nghé, d6i mdi sang tao va
chuyén ddi s6 qudc gia, dong thoi nhan
dién nam nhom thach thire ndi bat dang
datra: ha tang s6 chua dong b0, nang luc
s6 khong dong déu, thé ché quan tri chua
theo kip, kinh phi nghién ctru han ché va
lién két vién — truong — doanh nghiép
con 16ng Iéo. Trén co s¢ do, nghién ciru
dé xuat bén nhém dinh huong giai phap
dong bo — hoan thién thé ché va chlen
lwoc chuyén ddi s6 cap truong, phat trién

nguén nhan lyc chét luong cao, dau tu ha
tang va ddy manh nghién ctru — cong bd
qudc té, md rong hé sinh thai d6i méi
sdng tao — bam sat cac méc 10 trinh cta
Nghi quyét. Cac dé& xuét nay khéng
huéng dén viéc dwa ra mot mo hinh ap
dung ctmg nhéc cho tit ca cac truong,
boi diéu kién cu thé cua tung co so dao
tao 1a khac nhau ma dugc xay dung nhu
nhitng truc dinh hudng dé mdi trudng c6
thé van dung linh hoat theo dac thu
nganh nghé, vin hoa t6 chuc va ddi
tuong ngudi hoc ciia minh.

Hudng nghién ciru tiép theo co thé
tap trung vao ba ndi dung. Mot 1a xay
dung va kiém dinh bd chi s6 danh gia
mirc d6 truong thanh chuyén do6i sb
(Digital Maturity Index) cua cac truong
dai hoc Viét Nam theo cac méc 16 trinh
cia Nghi quyét 57-NQ/TW. Hai 1a céac
nghién ctru thye nghiém cé quy mo 16n
nham danh gia hiéu qua cta cic md hinh
“dai hoc d6i méi sang tao — chuyén doi
s6” duoc thi diém tai cac truong, su dung
cac thiét ké ban thyc nghiém. Ba la
nghién ctru co ché tai chinh va dau tu
mao hiém cho hoat dong khoa hoc cong
nghé trong truong dai hoc, lam co s& cho
viéc tham muu hoan thién thé ché ¢ cap
vi mo. Khi ca ba huong nghién ctru nay
duogc trién khai song song, cac de Xudt
chinh sach trién khai Nghi quyét 57-
NQ/TW s& ¢6 thém chiéu sau thyc tién
can thiét.
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ABSTRACT
Resolution No. 57-NQ/TW dated 22 December 2024 and issued by the Politburo
identifies science, technology, innovation and digital transformation as the foremost
strategic breakthroughs and the key driving force for Vietnam to achieve rapid and
sustainable development in the new era. Within this policy framework, universities
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play a pillar role with a dual mission: serving as principal actors in research and
innovation while training high-quality human resources to meet the requirements of
national digital transformation. This article analyses the theoretical foundations and
practical realities of implementing Resolution 57-NQ/TW at Vietnamese universities,
clarifying the roles and responsibilities of universities in the national ecosystem of
science, technology and innovation. Based on a synthesis of domestic and
international research and an examination of national policy documents, the authors
identify five major challenges: uneven digital infrastructure across universities,
disparities in digital competence among lecturers and students, internal governance
frameworks lagging behind the requirements of the Resolution, limited funding for
research and innovation, and weak linkages between research institutes, universities
and enterprises. The article then proposes four directions for solutions: refining
institutional governance and developing university-level digital transformation
strategies, developing high-quality human resources with comprehensive digital
competence, investing synchronously in digital infrastructure and promoting research
and international publication, and expanding the innovation ecosystem and research
institute—university—enterprise linkages. The findings provide a scientific basis for
designing strategies to implement Resolution 57-NQ/TW at individual higher
education institutions in Vietnam.

Keywords: Digital transformation, higher education, innovation, Resolution 57-
NQ/TW, science and technology
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